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Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 

Kaupunginhallitus, § 129, 13.04.2026
Kasvatus-​ ja opetuslautakunta, § 24, 10.03.2026
Elinvoima-​ ja osaamislautakunta, § 27, 18.03.2026
Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta, § 28, 26.03.2026

§ 129
Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040

TRE:1075/00.01.02/2026

Kaupunginhallitus, 13.04.2026, § 129

Valmistelija / lisätiedot:
Salmi Pekka, Savisaari Lauri

Valmistelijan yhteystiedot
Koordinaattori Elina Kalliohaka,​ puh. 040 486 4918 ja 
kehittämiskoordinaattori Kirsi Suominen,​ puh. 040 185 7157,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Palveluverkkosuunnittelun periaatteet hyväksytään.

Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 sekä kaksi (2) kahta eri 
lautakuntaa koskevaa toimenpide-​ehdotusta hyväksytään.

Tampereen palveluverkkosuunnitelma päivitetään jatkossa 
valtuustokausittain.

Yksittäiset hankkeet valmistellaan ja tuodaan päätöksentekoon erikseen 
kaupungin talonrakennushankkeiden valmisteluprosessin mukaisesti.

Vetoomukset ja adressit merkitään tiedoksi,​ niihin annetaan 
kaupunginhallituksen päätöksen mukainen vastaus.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo-​ ja puheoikeuden johtaja Lauri 
Savisaarelle,​ koordinaattori Elina Kalliohaalle ja kehittämiskoordinaattori 
Kirsi Suomiselle. He olivat asiantuntijoina läsnä kokouksessa asian 
käsittelyn aikana ja poistuivat ennen päätöksentekoa.

Asian esittelijä,​ konsernijohtaja Juha Yli-​Rajala lisäsi seuraavan virkkeen 
palveluverkkosuunnitelmassa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 
toimenpiteeseen koskien Hennerin avoimen varhaiskasvatuksen 
toimintaa:
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”Hennerin realisoinnin tavoitteena tulee olla ainutlaatuisen kiinteistön 
säilyminen osana Pispalan historiallista kulttuuriperintöä.”
Päivitetty asiakirja liitetään pöytäkirjalle.

Puheenjohtaja totesi näin päivitetyn asiakirjan olevan päätöksenteon 
pohjana.

Perustelut
Tampereella on aiemmin tehty eri aikoina erillisiä 
palveluverkkosuunnitelmia. Aiemmin hyväksytyt 
palveluverkkosuunnitelmat ovat: Päiväkoti-​ ja kouluverkkoselvitys 
(sivistys-​ ja kulttuurilautakunta,​ 25.10.2018),​ Kirjastoverkkosuunnitelma 
2020–2030 (sivistys-​ ja kulttuurilautakunta,​ 19.12.2019),​ 
Nuorisopalvelujen palveluverkkosuunnitelma 2021-​2035 (sivistys-​ ja 
kulttuurilautakunta,​ 26.8.2021),​ Tampereen kaupungin liikunnan 
palveluverkkosuunnitelma 2022–2025 (sivistys-​ ja kulttuurilautakunta,​ 
14.6.2022),​ Tampereen kaupungin lukiokoulutuksen 
palveluverkkoselvitys;​ Palveluverkko 2030 (elinvoima-​ ja 
osaamislautakunta,​ 7.6.2023) ja Kulttuurin palveluverkkosuunnitelma 
2035 (kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta,​ 19.12.2023).

Palveluverkko,​ investoinnit ja maankäytön ohjausryhmän esityksen 
mukaisesti kaupungin palveluverkkoselvitykset tehdään yhteismitallisiksi 
ja yhtäaikaisesti. Ohjausryhmän esityksen mukaisesti 
palveluverkkosuunnitelmien päivitystyö käynnistettiin tammikuussa 
2025. Palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 kokoaa yhteen Tampereen 
kaupungin palveluverkkoja koskevat keskeiset linjaukset,​ muutostarpeet 
ja toimenpiteet vuosille 2026–2040. Suunnitelma koskee kirjastoa,​ 
kulttuuria,​ liikuntaa,​ lukiokoulutusta,​ nuorisoa,​ perusopetusta sekä 
varhaiskasvatusta ja esiopetusta.

Kaupungin tulee varmistaa riittävät lakisääteiset sekä muut tarvittavat 
palvelut asukkaille. Palveluverkkosuunnitelmalla vastataan kaupungin 
kasvuun sekä tuetaan esim. Tampereen strategian ja 
pormestariohjelman toteutumista.

Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 pitää sisällään 
päivitetyt palveluverkkosuunnittelun periaatteet,​ palveluryhmien 
erityispiirteet,​ koonnit tulevista uudis-​ ja perusparannushankkeista sekä 
poistuvista kohteista ja kirjaukset tunnistetuista jatkotoimenpiteistä. 
Suunnitelman liitteissä on väestö-​ ja käyttäjätietoja,​ koosteet vaikutusten 
ennakkoarvioinneista ja osallistamisesta,​ saavutettavuustarkastelut sekä 
Tampereen tapahtumapaikkojen nykytila ja kehittäminen -​selvitys.

Palveluverkkosuunnitelma perustuu yhteisiin periaatteisiin,​ joiden avulla 
yksittäisiä ratkaisuja tarkastellaan osana laajempaa kokonaisuutta. 
Periaatteet ohjaavat sekä palveluiden sijoittumista että tilaratkaisuja koko 
suunnitelman aikajänteellä. Palveluverkkosuunnittelun periaatteiden 
tarkoituksena on varmistaa,​ että palveluverkkoa kehitetään 
johdonmukaisesti,​ ennakoivasti ja kaupungin strategisten tavoitteiden 
mukaisesti – ei yksittäisinä,​ toisistaan irrallisina päätöksinä.
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Suunnitelmassa on esitetty 62 yksittäistä toimenpide-​esitystä,​ alustavien 
arvioitujen käyttöönottovuosien mukaisesti,​ kolmeen aikajaksoon 
jaettuna. Kuntalaisilla ja henkilöstöllä on ollut mahdollisuus 
kommentoida ja antaa palautetta alustavista toimenpide-​
ehdotuksista. Vaikutusten ennakkoarviointi on tehty osasta toimenpide-​
ehdotuksista. Kaksi toimenpide-​ehdotusta koskee sekä kasvatus-​ ja 
opetus-​ että kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakuntaa. Lisäksi toimenpide-​
ehdotuksista 22 koskee kasvatus-​ ja opetuslautakuntaa,​ 36 koskee 
kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakuntaa ja kaksi koskee elinvoima-​ ja 
osaamislautakuntaa. Tampereen kaupungin hallintosäännön 14 § 15. 
kohdan mukaan kaupunginhallitus ohjaa useita palvelualueita koskevia 
palvelumalli-​ ja palveluverkkoratkaisuja ja päättää 18. kohdan mukaan 
kaupungin palveluverkosta silloin,​ kun se koskee useamman kuin yhden 
lautakunnan alaista toimintaa. Hallintosäännön 16 § 6. kohdan mukaan 
lautakunta päättää palvelualueen palveluverkon hyväksymisestä 
valtuuston ja kaupunginhallituksen hyväksymien periaatteiden 
mukaisesti.

Palveluverkkosuunnitelma toimii Tampereen kaupunkikonsernin 
maankäytön toteuttamisen ja investointien pitkän aikavälin suunnitelman 
(PALM) ja investointisuunnittelun sekä talonrakennushankkeiden 
lähtökohtana. Valmistelussa huomioidaan kaupungin talouden antamat 
reunaehdot. Yksittäiset hankkeet valmistellaan ja tuodaan 
päätöksentekoon erikseen kaupungin talonrakennushankkeiden 
valmisteluprosessin mukaisesti,​ ja tarvittaessa hankkeiden 
toteutusaikataulu joustaa talouden reunaehtojen mukaisesti.

Palveluverkkosuunnitelmaa päivitetään jatkossa valtuustokausittain.

Palveluverkkosuunnitelmaa 2026–2040 on käsitelty seuraavissa 
toimielimissä vuosien 2025–2026 aikana: tilannekatsaus 
kaupunginhallituksen kehittämiskokouksessa 29.9.2025,​ kasvatus-​ ja 
opetuslautakunnassa 11.11.2025,​ kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnassa 
13.11.2025,​ elinvoima-​ ja osaamislautakunnassa 19.11.2025,​ 
kaupunginhallituksessa 8.12.2025,​ valtuuston iltakoulussa 19.1.2026,​ 
kasvatus-​ ja opetuslautakunnassa 10.2.2026,​ elinvoima-​ ja 
osaamislautakunnassa 11.2.2026 ja kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnassa 
12.2.2026.

Kasvatus-​ ja opetuslautakunta (10.3.2026 § 24) hyväksyi Tampereen 
palveluverkkosuunnitelman 2026-​2040 muutettuna kahden toimenpide-​
esityksen osalta. Muutokset koskivat Terälahden luontokoulua sekä 
Hennerin leikkitoimintakeskuksen toimintaa. Kasvatus-​ ja 
opetuslautakunnan tekemät muutokset ovat: Luontokoulun toiminta 
jatkuu Teiskossa,​ Terälahden koulutalossa ja Pispalan päiväkodin 
toiminta jatkuu varhaiskasvatuksen päiväkotitoimintana. Hennerin 
avoimen varhaiskasvatuksen toiminta halutaan turvata ja toimintaan 
etsitään uusi vuokratila. Kaupungin tavoitteena on realisoida Hennerin 
toimitila osana palveluverkkosuunnitelmaa. 
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Elinvoima-​ ja osaamislautakunta (18.3.2026 § 27) ja kulttuuri-​ ja vapaa-​
aikalautakunta (26.3.2026 § 28) ovat tehtäväalueensa osalta hyväksyneet 
Tampereen palveluverkkosuunnitelman 2026–2040.

Suunnitelmaan liittyen on saapunut viisi vetoomusta / adressia:  
Vetoomus Pispalan päiväkodin säilyttämisen puolesta (TRE:6550/12.06.0
/2025),​ Vetoomus: Terälahden koulun säilyttäminen ja 
kouluverkkouudistuksen uudelleenarviointi (TRE:718/12.01.01/2026),​ 
Vetoomus Hennerin leikkitoimintakeskuksen säilyttämisen puolesta (TRE:
5776/12.06.01/2025),​ adressi Pirkanmaan musiikkiopiston ja Tampereen 
konservatorion sekä tamperelaisen musiikinopetuksen saavutettavuuden 
puolesta sekä asiaan liittyvä vetoomus (TRE:5039/12.01.01/2025). 

Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 sekä liitteet 1–6,​ sekä 
lautakunnille saapuneet vetoomukset ja adressit ovat tämän asian 
liitteenä. Vetoomusten yhteydessä olevien nimilistojen verkkojulkisuutta 
on rajoitettu,​ sillä ne sisältävät henkilötietoja.

Tiedoksi
Juha Yli-​Rajala,​ Lauri Savisaari,​ Pekka Salmi,​ Mikko Koskela,​ Mikko 
Nurminen,​ Mika Vuori,​ Elina Kalliohaka,​ Kirsi Suominen,​ Mari Aalto,​ Jukka 
Etu-​Seppälä,​ Ulla Ojalammi,​ Elli Rasimus,​ Niina Salmenkangas,​ Tiina-​Liisa 
Vehkalahti,​ Virpi Ekholm,​ Jarmo Viljakka,​ Petri Mölsä (Tampereen 
tilapalvelut)

Liitteet
1 1 KH 13.4.2026 Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 
(päivitetty 13.4.2026)
2 2 KH 13.4.2026 Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 LIITE 
1
3 3 KH 13.4.2026 Elosa Palveluverkkosuunnitelman vaikutusten 
ennakkoarviointi LIITE 2
4 4 KH 13.4.2026 Kopla Palveluverkkosuunnitelman vaikutusten 
ennakkoarviointi LIITE 3
5 5 KH 13.4.2026 Kuvala Palveluverkkosuunnitelman vaikutusten 
ennakkoarviointi LIITE 4
6 6 KH 13.4.2026 Saavutettavuustarkastelu LIITE 5
7 7 KH 13.4.2026 Tapahtumapaikkojen nykytila ja kehittäminen LIITE 6
8 8 KH 13.4.2026 Adressi Pirkanmaan musiikkiopiston ja Tampereen 
konservatorion ja musiikinopetuksen saavutettavuuden puolesta 
(henkilötiedot poistettu)
9 9 KH 13.4.2026 Tampereen Terälahden koulun säilyttäminen ennallaan 
- vetoomus
10 10 KH 13.4.2026 Vetoomus Hennerin leikkitoimintakeskuksen 
puolesta, päivitetty 10.3.2026 (ei sisällä henkilötietoja)
11 11 KH 13.4.2026 Vetoomus Pispalan päiväkodin säilyttämisen puolesta 
(henkilötiedot peitetty)

Kasvatus-​ ja opetuslautakunta, 10.03.2026, § 24
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Valmistelijat / lisätiedot:
Kalliohaka Elina, Suominen Kirsi

Päätös
Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 kasvatus-​ ja 
opetuslautakunnan osalta hyväksyttiin kokouksessa päätetyin muutoksin.

Esitetään kaupunginhallitukselle:

Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 hyväksytään.

Vetoomukset ja adressi merkitään tiedoksi ja niihin annetaan 
kaupunginhallituksen päätöksen mukainen vastaus.
Esittelijä: Savisaari Lauri,​ Johtaja

Päätösehdotus oli
Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 kasvatus-​ ja 
opetuslautakunnan osalta hyväksytään.

Esitetään kaupunginhallitukselle:

Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 hyväksytään.

Vetoomukset ja adressi merkitään tiedoksi ja niihin annetaan 
kaupunginhallituksen päätöksen mukainen vastaus.

Perustelut
Tampereella on aiemmin tehty eri aikoina erillisiä 
palveluverkkosuunnitelmia. Aiemmin hyväksytyt 
palveluverkkosuunnitelmat ovat: Päiväkoti-​ ja kouluverkkoselvitys 
(sivistys-​ ja kulttuurilautakunta,​ 25.10.2018),​ Kirjastoverkkosuunnitelma 
2020–2030 (sivistys-​ ja kulttuurilautakunta,​ 19.12.2019),​ 
Nuorisopalvelujen palveluverkkosuunnitelma 2021–2035 (sivistys-​ ja 
kulttuurilautakunta,​ 26.8.2021),​ Tampereen kaupungin liikunnan 
palveluverkkosuunnitelma 2022–2025 (sivistys-​ ja kulttuurilautakunta,​ 
14.6.2022),​ Tampereen kaupungin lukiokoulutuksen 
palveluverkkoselvitys;​ Palveluverkko 2030 (elinvoima ja 
osaamislautakunta,​ 7.6.2023) ja Kulttuurin palveluverkkosuunnitelma 
2035 (kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta,​ 19.12.2023).

Palveluverkon,​ investointien ja maankäytön ohjausryhmän esityksen 
mukaisesti kaupungin palveluverkkoselvitykset tehdään yhteismitallisiksi 
ja yhtäaikaisesti. Ohjausryhmän esityksen mukaisesti 
palveluverkkosuunnitelmien päivitystyö käynnistettiin tammikuussa 
2025. Palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 kokoaa yhteen Tampereen 
kaupungin palveluverkkoja koskevat keskeiset linjaukset,​ muutostarpeet 
ja toimenpiteet vuosille 2026–2040. Suunnitelma koskee kirjastoa,​ 
kulttuuria,​ liikuntaa,​ lukiokoulutusta,​ nuorisoa,​ perusopetusta sekä 
varhaiskasvatusta ja esiopetusta.
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Kaupungin tulee varmistaa riittävät lakisääteiset sekä muut tarvittavat 
palvelut asukkaille. Palveluverkkosuunnitelmalla vastataan kaupungin 
kasvuun sekä tuetaan esimerkiksi Tampereen strategian ja 
pormestariohjelman toteutumista.

Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 pitää sisällään 
päivitetyt palveluverkkosuunnittelun periaatteet,​ palveluryhmien 
erityispiirteet,​ koonnit tulevista uudis-​ ja perusparannushankkeista sekä 
poistuvista kohteista ja kirjaukset tunnistetuista jatkotoimenpiteistä. 
Suunnitelman liitteissä on väestö-​ ja käyttäjätietoja,​ koosteet vaikutusten 
ennakkoarvioinneista ja osallistamisesta,​ saavutettavuustarkastelut sekä 
Tampereen tapahtumapaikkojen nykytila ja kehittäminen -​selvitys.

Suunnitelmassa on esitetty 62 yksittäistä toimenpide-​esitystä,​ alustavien 
arvioitujen käyttöönottovuosien mukaisesti,​ kolmeen aikajaksoon 
jaettuna. Kuntalaisilla ja henkilöstöllä on ollut mahdollisuus 
kommentoida ja antaa palautetta alustavista toimenpide-​
ehdotuksista. Vaikutusten ennakkoarviointi on tehty osasta toimenpide-​
ehdotuksista. Toimenpide-​ehdotuksista 22 koskee kasvatus-​ ja 
opetuslautakuntaa. Kaksi toimenpide-​ehdotusta koskee sekä kasvatus-​ ja 
opetus-​ että kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakuntaa.

Tampereen kaupungin hallintosäännön (2.9.2025) 14.1 §:n 15. kohdan 
mukaan kaupunginhallitus ohjaa useita palvelualueita koskevia 
palvelumalli-​ ja palveluverkkoratkaisuja. Hallintosäännön 14.2 §:n 18. 
kohdan mukaan kaupunginhallitus päättää kaupungin palveluverkosta 
silloin,​ kun se koskee useamman kuin yhden lautakunnan alaista 
toimintaa. Hallintosäännön 16 §:n mukaan lautakunta päättää oman 
tehtäväalueensa osalta palvelualueen palveluverkon hyväksymisestä 
valtuuston ja kaupunginhallituksen hyväksymien periaatteiden 
mukaisesti.    

Palveluverkkosuunnitelma toimii Tampereen kaupunkikonsernin 
maankäytön toteuttamisen ja investointien pitkän aikavälin suunnitelman 
(PALM) ja investointisuunnittelun sekä talonrakennushankkeiden 
lähtökohtana. Valmistelussa huomioidaan kaupungin talouden antamat 
reunaehdot. Yksittäiset hankkeet valmistellaan ja tuodaan 
päätöksentekoon erikseen kaupungin talonrakennushankkeiden 
valmisteluprosessin mukaisesti,​ ja tarvittaessa hankkeiden 
toteutusaikataulu joustaa talouden reunaehtojen mukaisesti.

Palveluverkkosuunnitelmaa päivitetään jatkossa valtuustokausittain.

Palveluverkkosuunnitelmaa 2026–2040 on käsitelty seuraavissa 
toimielimissä vuosien 2025–2026 aikana: tilannekatsaus 
kaupunginhallituksen kehittämiskokouksessa 29.9.,​ kasvatus-​ ja 
opetuslautakunnassa 11.11.,​ kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnassa 13.11.,​ 
elinvoima-​ ja osaamislautakunnassa 19.11. sekä kaupunginhallituksessa 
8.12.2025. Valtuuston iltakoulussa 19.1.2026,​ kasvatus-​ ja 
opetuslautakunnassa 10.2.,​ elinvoima-​ ja osaamislautakunnassa 11.2.,​ 
kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnassa 12.2.
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Lautakuntakäsittelyn jälkeen Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–
2040 etenee kaupunginhallituksen hyväksyttäväksi arviolta 13.4.2026.

Suunnitelmaan liittyen on saapunut neljä vetoomusta / adressia:  
Vetoomus Pispalan päiväkodin säilyttämisen puolesta (TRE: 6550/12.06.0
/2025),​ Vetoomus: Terälahden koulun säilyttäminen ja 
kouluverkkouudistuksen uudelleenarviointi (TRE:718/12.01.01/2026),​ 
Vetoomus Hennerin leikkitoimintakeskuksen säilyttämisen puolesta (TRE:
5776/12.06.01/2025) ja Adressi Pirkanmaan musiikkiopiston ja 
Tampereen konservatorion sekä tamperelaisen musiikinopetuksen 
saavutettavuuden puolesta (TRE:5039/12.01.01/2025).

Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040,​ sen liitteet 1,​ 3,​ 5 ja 6,​ 
sekä saapuneet vetoomukset / adressi ovat tämän asian liitteenä. 
Vetoomusten ja adressin yhteydessä olevien nimilistojen 
verkkojulkisuutta on rajoitettu.

Tiedoksi
Lauri Savisaari,​ Juha Yli-​Rajala,​ Pekka Salmi,​ Virpi Ekholm,​ Mikko Koskela,​ 
Mikko Nurminen,​ Mika Vuori,​ Ulla Ojalammi,​ Elli Rasimus,​ Elina 
Kalliohaka,​ Kirsi Suominen,​ Mari Palviainen,​ Simo Turtiainen,​ Pia Mikkola,​ 
Tanja Moisala,​ Heli Rautanen,​ Mirva Ritari

Kokouskäsittely
Koordinaattori Elina Kalliohaka oli läsnä kokouksessa asian käsittelyn ajan 
ja poistui ennen päätöksentekoa.

Asian esittelijä,​ johtaja Lauri Savisaari totesi,​ että kokouksen esityslistan 
julkaisun jälkeen vetoomuksesta Hennerin leikkitoimintakeskuksen 
säilyttämisen puolesta (TRE:5776/12.06.01/2025) oli lähetetty 
lautakunnalle ja kaupungin kirjaamoon päivitetty versio. Asian liite 6 
korvataan päivitetyllä vetoomuksella ja päivitetty asiakirja liitetään 
pöytäkirjaan. Puheenjohtaja totesi näin päivitettyjen liitteiden olevan 
päätöksenteon pohjana.

Asian käsittelyn kuluessa puheenjohtaja teki seuraavat 
muutosehdotukset asian liitteeseen 1 eli Tampereen 
palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 -​asiakirjaan:

Sivulla 50 ehdotettu toimenpide koskien luontokoulua,​ muutetaan 
muotoon:
"Luontokoulun toiminta jatkuu Teiskossa,​ Terälahden koulutalossa."
Toimenpiteen keskeiset perustelut ja vaikutuksen sekä käyttöönottovuosi 
muutetaan tyhjiksi.

Sivulla 51 ehdotettu toimenpide koskien Hennerin leikkitoimintakeskusta 
ja Pispalan päiväkotia,​ muutetaan muotoon:
"Pispalan päiväkodin toiminta jatkuu varhaiskasvatuksen 
päiväkotitoimintana. Hennerin avoimen varhaiskasvatuksen toiminta 
halutaan turvata ja toimintaan etsitään uusi vuokratila. Kaupungin 
tavoitteena on realisoida Hennerin toimitila osana 
palveluverkkosuunnitelmaa."
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Kaupunginhallitus 13.04.2026

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 

Ehdotetun toimenpiteen keskeiset vaikutukset ja perustelut muutetaan 
muotoon: "Pispalan päiväkodin toiminnan osalta halutaan turvata alueen 
varhaiskasvatuspalveluiden riittävyyttä ja saatavuutta turvaten 
lähipäiväkodin periaate."
Käyttöönottovuosi muutetaan vuodeksi 2029 ja vuokrakustannuksiin 
kirjataan +24 000 euroa.

Puheenjohtaja tiedusteli tekemiensä muutosehdotusten saamaa 
kannatusta ja totesi niiden tulleen hyväksytyksi yksimielisesti.

Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 liitteineen julkaistaan 
kaupunginhallituksen päätöksenteon jälkeen.

Liitteet
1 1 Kopla 10.3.2026 Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040
2 2 Kopla 10.3.2026 Tampereen Palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 
LIITE 1
3 3 Kopla 10.3.2026 Palveluverkkosuunnitelman LIITE 3 Vaikutusten 
ennakkoarviointi (kopla)
4 4 Kopla 10.3.2026 Palveluverkkosuunnitelman LIITE 5 
Saavutettavuustarkastelu
5 5 Kopla 10.3.2026 Palveluverkkosuunnitelman LIITE 6 
Tapahtumapaikkojen nykytila ja kehittäminen
6 6 Kopla 10.3.2026 Vetoomus Hennerin leikkitoimintakeskuksen 
puolesta (päivitetty 10.3.2026)
7 7 Kopla 10.3.2026 Vetoomus, Tampereen Terälahden koulun 
säilyttäminen ennallaan
8 8 Kopla 10.3.2026 Vetoomus Pispalan päiväkodin säilyttämisen 
puolesta (henkilötiedot peitetty)
9 9 Kopla 10.3.2026 Adressi Pirkanmaan musiikkiopiston ja Tampereen 
konservatorion sekä tamperelaisen musiikinopetuksen saavutettavuuden 
puolesta (henkilötiedot peitetty)

Elinvoima-​ ja osaamislautakunta, 18.03.2026, § 27

Valmistelijat / lisätiedot:
Kalliohaka Elina, Suominen Kirsi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
Esittelijä: Salmi Pekka,​ Johtaja

Päätösehdotus oli
Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 elinvoima-​ ja 
osaamislautakunnan osalta hyväksytään.

Esitetään kaupunginhallitukselle:

Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 hyväksytään.
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Kaupunginhallitus 13.04.2026

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 

Vetoomukset ja adressi merkitään tiedoksi ja niihin annetaan 
kaupunginhallituksen päätöksen mukainen vastaus.

Perustelut
Tampereella on aiemmin tehty eri aikoina erillisiä 
palveluverkkosuunnitelmia. Aiemmin hyväksytyt 
palveluverkkosuunnitelmat ovat: Päiväkoti-​ ja kouluverkkoselvitys 
(sivistys-​ ja kulttuurilautakunta,​ 25.10.2018),​ Kirjastoverkkosuunnitelma 
2020–2030 (sivistys-​ ja kulttuurilautakunta,​ 19.12.2019),​ 
Nuorisopalvelujen palveluverkkosuunnitelma 2021–2035 (sivistys-​ ja 
kulttuurilautakunta,​ 26.8.2021),​ Tampereen kaupungin liikunnan 
palveluverkkosuunnitelma 2022–2025 (sivistys-​ ja kulttuurilautakunta,​ 
14.6.2022),​ Tampereen kaupungin lukiokoulutuksen 
palveluverkkoselvitys;​ Palveluverkko 2030 (elinvoima ja 
osaamislautakunta,​ 7.6.2023) ja Kulttuurin palveluverkkosuunnitelma 
2035 (kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta,​ 19.12.2023).

Palveluverkon,​ investointien ja maankäytön ohjausryhmän esityksen 
mukaisesti kaupungin palveluverkkoselvitykset tehdään yhteismitallisiksi 
ja yhtäaikaisesti. Ohjausryhmän esityksen mukaisesti 
palveluverkkosuunnitelmien päivitystyö käynnistettiin tammikuussa 
2025. Palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 kokoaa yhteen Tampereen 
kaupungin palveluverkkoja koskevat keskeiset linjaukset,​ muutostarpeet 
ja toimenpiteet vuosille 2026–2040. Suunnitelma koskee kirjastoa,​ 
kulttuuria,​ liikuntaa,​ lukiokoulutusta,​ nuorisoa,​ perusopetusta sekä 
varhaiskasvatusta ja esiopetusta.

Kaupungin tulee varmistaa riittävät lakisääteiset sekä muut tarvittavat 
palvelut asukkaille. Palveluverkkosuunnitelmalla vastataan kaupungin 
kasvuun sekä tuetaan esimerkiksi Tampereen strategian ja 
pormestariohjelman toteutumista.

Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 pitää sisällään 
päivitetyt palveluverkkosuunnittelun periaatteet,​ palveluryhmien 
erityispiirteet,​ koonnit tulevista uudis-​ ja perusparannushankkeista sekä 
poistuvista kohteista ja kirjaukset tunnistetuista jatkotoimenpiteistä. 
Suunnitelman liitteissä on väestö-​ ja käyttäjätietoja,​ koosteet vaikutusten 
ennakkoarvioinneista ja osallistamisesta,​ saavutettavuustarkastelut sekä 
Tampereen tapahtumapaikkojen nykytila ja kehittäminen -​selvitys.

Suunnitelmassa on esitetty 62 yksittäistä toimenpide-​esitystä,​ alustavien 
arvioitujen käyttöönottovuosien mukaisesti,​ kolmeen aikajaksoon 
jaettuna. Kuntalaisilla ja henkilöstöllä on ollut mahdollisuus 
kommentoida ja antaa palautetta alustavista toimenpide-​
ehdotuksista. Vaikutusten ennakkoarviointi on tehty osasta toimenpide-​
ehdotuksista. Kaksi toimenpide-​ehdotusta koskee elinvoima-​ ja 
osaamislautakuntaa.

Tampereen kaupungin hallintosäännön (2.9.2025) 14.1 §:n 15. kohdan 
mukaan kaupunginhallitus ohjaa useita palvelualueita koskevia 
palvelumalli-​ ja palveluverkkoratkaisuja. Hallintosäännön 14.2 §:n 18. 
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Kaupunginhallitus 13.04.2026

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 

kohdan mukaan kaupunginhallitus päättää kaupungin palveluverkosta 
silloin,​ kun se koskee useamman kuin yhden lautakunnan alaista 
toimintaa. Hallintosäännön 16 §:n mukaan lautakunta päättää oman 
tehtäväalueensa osalta palvelualueen palveluverkon hyväksymisestä 
valtuuston ja kaupunginhallituksen hyväksymien periaatteiden 
mukaisesti.    

Palveluverkkosuunnitelma toimii Tampereen kaupunkikonsernin 
maankäytön toteuttamisen ja investointien pitkän aikavälin suunnitelman 
(PALM) ja investointisuunnittelun sekä talonrakennushankkeiden 
lähtökohtana. Valmistelussa huomioidaan kaupungin talouden antamat 
reunaehdot. Yksittäiset hankkeet valmistellaan ja tuodaan 
päätöksentekoon erikseen kaupungin talonrakennushankkeiden 
valmisteluprosessin mukaisesti,​ ja tarvittaessa hankkeiden 
toteutusaikataulu joustaa talouden reunaehtojen mukaisesti.

Palveluverkkosuunnitelmaa päivitetään jatkossa valtuustokausittain.

Palveluverkkosuunnitelmaa 2026–2040 on käsitelty seuraavissa 
toimielimissä vuosien 2025–2026 aikana: tilannekatsaus 
kaupunginhallituksen kehittämiskokouksessa 29.9.,​ kasvatus-​ ja 
opetuslautakunnassa 11.11.,​ kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnassa 13.11.,​ 
elinvoima-​ ja osaamislautakunnassa 19.11. sekä kaupunginhallituksessa 
8.12.2025. Valtuuston iltakoulussa 19.1.2026,​ kasvatus-​ ja 
opetuslautakunnassa 10.2.,​ elinvoima-​ ja osaamislautakunnassa 11.2. ja 
kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnassa 12.2.

Lautakuntakäsittelyn jälkeen Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–
2040 etenee kaupunginhallituksen hyväksyttäväksi arviolta 13.4.2026.

Suunnitelmaan liittyen on saapunut neljä vetoomusta / adressia:  
Vetoomus Pispalan päiväkodin säilyttämisen puolesta (TRE: 6550/12.06.0
/2025),​ Vetoomus: Terälahden koulun säilyttäminen ja 
kouluverkkouudistuksen uudelleenarviointi (TRE:718/12.01.01/2026),​ 
Vetoomus Hennerin leikkitoimintakeskuksen säilyttämisen puolesta (TRE:
5776/12.06.01/2025) ja Adressi Pirkanmaan musiikkiopiston ja 
Tampereen konservatorion sekä tamperelaisen musiikinopetuksen 
saavutettavuuden puolesta (TRE:5039/12.01.01/2025).

Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040,​ sen liitteet 1,​ 2,​ 5 ja 6,​ 
sekä saapuneet vetoomukset / adressi ovat tämän asian liitteenä. 
Vetoomusten ja adressin yhteydessä olevien nimilistojen 
verkkojulkisuutta on rajoitettu.

Tiedoksi
Pekka Salmi,​ Lauri Savisaari,​ Mari Aalto,​ Elina Kalliohaka,​ Kirsi Suominen,​ 
Laura-​Leena Leiwo,​ Virpi Ekholm,​ Mikko Nurminen,​ Mikko Koskela

Kokouskäsittely
Koordinaattori Elina Kalliohaka oli asiantuntijana läsnä tämän asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajan.
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Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 

Liitteet
1 1 Elosa 18.3.2026 Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040
2 2 Elosa 18.3.2026 Tampereen Palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 
LIITE 1
3 3 Elosa 18.3.2026 Vaikutusten ennakkoarviointi LIITE 2
4 4 Elosa 18.3.2026 Saavutettavuustarkastelu LIITE 5
5 5 Elosa 18.3.2026 Tapahtumapaikkojen nykytila ja kehittäminen LIITE 6
6 6 Elosa 18.3.2026 Adressi (julkinen, henkilötiedot poistettu) Pirkanmaan 
musiikkiopiston ja Tampereen konservatorion ja musiikinopetuksen 
saavutettavuuden puolesta
7 7 Elosa 18.3.2026 Vetoomus Tampereen Terälahden koulun 
säilyttäminen ennallaan
8 8 Elosa 18.3.2026 Vetoomus Hennerin leikkitoimintakeskuksen puolesta 
(päivitetty 10.3.2026)
9 9 Elosa 18.3.2026 Vetoomus Pispalan päiväkodin säilyttämisen puolesta 
(Henkilötiedot poistettu)

Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta, 26.03.2026, § 28

Valmistelijat / lisätiedot:
Suominen Kirsi, Kalliohaka Elina

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
Esittelijä: Savisaari Lauri,​ Johtaja

Päätösehdotus oli
Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 kulttuuri-​ ja vapaa-​
aikalautakunnan osalta hyväksytään.

Esitetään kaupunginhallitukselle: 

Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 hyväksytään.

Vetoomukset ja adressi merkitään tiedoksi ja niihin annetaan 
kaupunginhallituksen päätöksen mukainen vastaus.

Perustelut
Tampereella on aiemmin tehty eri aikoina erillisiä 
palveluverkkosuunnitelmia. Aiemmin hyväksytyt 
palveluverkkosuunnitelmat ovat:  Päiväkoti-​ ja kouluverkkoselvitys 
(sivistys-​ ja kulttuurilautakunta,​ 25.10.2018 ),​ Kirjastoverkkosuunnitelma 
2020-​2030 (sivistys-​ ja kulttuurilautakunta,​ 19.12.2019),​ Nuorisopalvelujen 
palveluverkkosuunnitelma 2021-​2035 (sivistys-​ ja kulttuurilautakunta,​ 
26.8.2021),​ Tampereen kaupungin liikunnan palveluverkkosuunnitelma 
2022-​ 2025 (sivistys-​ ja kulttuurilautakunta,​ 14.6.2022),​ Tampereen 
kaupungin lukiokoulutuksen palveluverkkoselvitys;​ Palveluverkko 2030 
(elinvoima ja osaamislautakunta,​ 7.6.2023) ja Kulttuurin 
palveluverkkosuunnitelma 2035 (kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta,​ 
19.12.2023).
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Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 

Palveluverkko,​ investoinnit ja maankäytön ohjausryhmän esityksen 
mukaisesti kaupungin palveluverkkoselvitykset tehdään yhteismitallisiksi 
ja yhtäaikaisesti. Ohjausryhmän esityksen mukaisesti 
palveluverkkosuunnitelmien päivitystyö käynnistettiin tammikuussa 
2025. Palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 kokoaa yhteen Tampereen 
kaupungin palveluverkkoja koskevat keskeiset linjaukset,​ muutostarpeet 
ja toimenpiteet vuosille 2026–2040. Suunnitelma koskee kirjastoa,​ 
kulttuuria,​ liikuntaa,​ lukiokoulutusta,​ nuorisoa,​ perusopetusta sekä 
varhaiskasvatusta ja esiopetusta.

Kaupungin tulee varmistaa riittävät lakisääteiset sekä muut tarvittavat 
palvelut asukkaille. Palveluverkkosuunnitelmalla vastataan kaupungin 
kasvuun sekä tuetaan esim. Tampereen strategian ja 
pormestariohjelman toteutumista.

Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 pitää sisällään 
päivitetyt palveluverkkosuunnittelun periaatteet,​ palveluryhmien 
erityispiirteet,​ koonnit tulevista uudis-​ ja perusparannushankkeista sekä 
poistuvista kohteista ja kirjaukset tunnistetuista jatkotoimenpiteistä. 
Suunnitelman liitteissä on väestö-​ ja käyttäjätietoja,​ koosteet vaikutusten 
ennakkoarvioinneista ja osallistamisesta,​ saavutettavuustarkastelut sekä 
Tampereen tapahtumapaikkojen nykytila ja kehittäminen -​selvitys.

Suunnitelmassa on esitetty 62 yksittäistä toimenpide-​esitystä,​ alustavien 
arvioitujen käyttöönottovuosien mukaisesti kolmeen aikajaksoon 
jaettuna. Kuntalaisilla ja henkilöstöllä on ollut mahdollisuus 
kommentoida ja antaa palautetta alustavista toimenpide-​
ehdotuksista. Vaikutusten ennakkoarviointi on tehty osasta toimenpide-​
ehdotuksista. Toimenpide-​ehdotuksista 36 koskee kulttuuri-​ ja vapaa-​
aikalautakuntaa ja kaksi ehdotusta koskee sekä kasvatus-​ ja opetus-​ että 
kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakuntaa. Tampereen kaupungin 
hallintosäännön 14 § mukaan kaupunginhallitus ohjaa 15. kohdan 
mukaan useita palvelualueita koskevia palvelumalli-​ ja 
palveluverkkoratkaisuja ja päättää 18. kohdan mukaan kaupungin 
palveluverkosta silloin,​ kun se koskee useamman kuin yhden 
lautakunnan alaista toimintaa. Hallintosäännön 16 §:n 6. kohdan mukaan 
lautakunta päättää palvelualueen palveluverkon hyväksymisestä 
valtuuston ja kaupunginhallituksen hyväksymien periaatteiden 
mukaisesti.

Palveluverkkosuunnitelma toimii Tampereen kaupunkikonsernin 
maankäytön toteuttamisen ja investointien pitkän aikavälin suunnitelman 
(PALM) ja investointisuunnittelun sekä talonrakennushankkeiden 
lähtökohtana. Valmistelussa huomioidaan kaupungin talouden antamat 
reunaehdot. Yksittäiset hankkeet valmistellaan ja tuodaan 
päätöksentekoon erikseen kaupungin talonrakennushankkeiden 
valmisteluprosessin mukaisesti,​ ja tarvittaessa hankkeiden 
toteutusaikataulu joustaa talouden reunaehtojen mukaisesti.

Palveluverkkosuunnitelmaa päivitetään jatkossa valtuustokausittain.
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Kaupunginhallitus 13.04.2026

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 

Palveluverkkosuunnitelmaa 2026–2040 on käsitelty seuraavissa 
toimielimissä vuosien 2025–2026 aikana: tilannekatsaus 
kaupunginhallituksen kehittämiskokouksessa 29.9.,​ kasvatus-​ ja 
opetuslautakunnassa 11.11.,​ kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnassa 13.11.,​ 
elinvoima-​ ja osaamislautakunnassa 19.11.,​ kaupunginhallituksessa 
8.12.2025,​ valtuuston iltakoulussa 19.1.2026,​ kasvatus-​ ja 
opetuslautakunnassa 10.2.,​ elinvoima-​ ja osaamislautakunnassa 11.2. ja 
kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnassa 12.2.

Lautakuntakäsittelyn jälkeen Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–
2040 etenee kaupunginhallituksen hyväksyttäväksi 13.4.2026.

Suunnitelmaan liittyen on saapunut viisi vetoomusta / adressia:  
Vetoomus Pispalan päiväkodin säilyttämisen puolesta (TRE: 6550/12.06.0
/2025),​ Vetoomus: Terälahden koulun säilyttäminen ja 
kouluverkkouudistuksen uudelleenarviointi (TRE:718/12.01.01/2026),​ 
Vetoomus Hennerin leikkitoimintakeskuksen säilyttämisen puolesta (TRE:
5776/12.06.01/2025),​ adressi Pirkanmaan musiikkiopiston ja Tampereen 
konservatorion sekä tamperelaisen musiikinopetuksen saavutettavuuden 
puolesta sekä asiaan liittyvä vetoomus (TRE:5039/12.01.01/2025).

Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 sekä liitteet 1 ja 4-​6,​ 
sekä saapuneet vetoomukset / adressi ovat tämän asian liitteenä. 
Vetoomusten ja adressin yhteydessä olevien nimilistojen 
verkkojulkisuutta on rajoitettu.

Tiedoksi
Lauri Savisaari,​ Virpi Ekholm,​ Mikko Koskela,​ Mikko Nurminen,​ Pekka 
Salmi,​ Elina Kalliohaka,​ Mika Vuori,​ Jukka Etu-​Seppälä,​ Tiina-​Liisa 
Vehkalahti,​ Niina Salmenkangas,​ Anna Szalay,​ Kirsi Suominen

Kokouskäsittely
Kehittämiskoordinaattori Kirsi Suominen oli paikalla asiantuntijana ja 
poistui kokouksesta esityksensä jälkeen ennen päätöksentekoa.

Esittelijä teki liitteenä olevaan Tampereen Palveluverkkosuunnitelma 
2026-​2040 seuraavan muutoksen:

Sivu 80,​ Keskeiset vaikutukset ja perustelut: Nykyiset rakennukset 
vaativat perusparannusta. Uudisrakennuksena toteutettava Taiteilijatalo 
Hiedanrannan kulttuurikeskittymässä lisäisi työtilojen määrää 
merkittävästi ja mahdollistaisi Takahuhdin taiteilijatalosta ja Taidekeskus 
Mältinrannasta luopumisen. Korvaavat saavutettavat ja esteettömät 
galleria-​ ja taidelainaamotoimintaan soveltuvat tilat etsitään keskustan 
galleria-​ ja museoverkoston alueelta tiiviissä yhteistyössä Tampereen 
Taiteilijaseuran kanssa. Taiteilijataloa ja Mältinrantaa koskeva muutos 
edellyttää rahoitus-​ ja rakennuttamisvaihtoehtojen onnistunutta ja 
osapuolia tyydyttävää ratkaisua. Lisäksi huomioidaan,​ että Mältinrannan 
suojellun kiinteistön käyttötarkoitus voi muuttua,​ mutta sen tulee tukea 
Mältinrannan kulttuurihistoriallisestin ja kaupunkikuvallisesti merkittävän 
alueen henkeä ja alueen muun toiminnan elinvoimaa (ml. Tallipiha ja 
Finlaysonin alue)
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Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 

Puheenjohtaja hyväksyi muutetun liitteen asian käsittelyn pohjaksi.

Liitteet
1 1 Kuvala 26.3.2026 Tampereen Palveluverkkosuunnitelma 2026-2040, 
päivitetty 26.3.2026
2 2 Kuvala 26.3.2026 Tampereen Palveluverkkosuunnitelma 2026–2040 
LIITE 1
3 3 Kuvala 26.3.2026 Vaikutusten ennakkoarviointi LIITE 4
4 4 Kuvala 26.3.2026 Saavutettavuustarkastelu LIITE 5
5 5 Kuvala 26.3.2026 Tapahtumapaikkojen nykytila ja kehittäminen LIITE 6
6 6 Kuvala 26.3.2026 Adressi Pirkanmaan musiikkiopiston ja Tampereen 
konservatorion ja musiikinopetuksen saavutettavuuden puolesta 
(henkilötiedot poistettu)
7 7 Kuvala 26.3.2026 Tampereen Terälahden koulun säilyttäminen 
ennallaan - vetoomus
8 8 Kuvala 26.3.2026 Vetoomus Hennerin leikkitoimintakeskuksen 
puolesta (päivitetty 10.3.2026)
9 9 Kuvala 26.3.2026 Vetoomus Pispalan päiväkodin säilyttämisen 
puolesta (henkilötiedot poistettu)
10 10 Liite kuvala 26.3.2026 Vetoomus 2 (saapunut 18.3.2026) 
Pirkanmaan musiikkiopisto ja Tampereen konservatorio (henkilötiedot 
poistettu)

Nähtävilläolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pöytäkirja yleisesti nähtäville 21.4.2026 www.tampere.fi.

Päätös annettu tiedoksi sähköpostilla 21.4.2026. 

Asia liitteineen on (julkisilta osin) katsottavissa kaupungin verkkosivuilla 
www.tampere.fi. Pyydettäessä ote toimitetaan liitteineen.

Tampere
21.04.2026

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 

Muutoksenhakukielto
§129

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee:

-​vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-​virka-​ tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä,​ jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-​etuosto-​oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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